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O - Avant-propos

La vérité fondamentale de la dignité innée de chaque personne
est au cceur de la proclamation et de I'enseignement de I'Eglise
catholique. Au coeur de la vie et du ministére de I'Eglise catho-
lique se trouvent l'attention et I'affection pour les pauvres et les
plus vulnérables de la société, car elle répond a I'appel de ser-
vir, d'accompagner et de défendre ceux qui sont le plus dans
le besoin. Les chrétiens et tous les croyants embrassent cet
appel enraciné dans la révélation que nous sommes tous créés
a l'image de Dieu et également aimés par lui. En effet, recon-
naissant cette vérité par les seuls moyens humains, toutes les
femmes et tous les hommes, toutes les personnes de bonne
volonté, sont encouragés et invités a partager la responsabilité
les uns envers les autres, une responsabilité qui inclut néces-
sairement une préoccupation pour notre maison commune.

Malgré I'égale dignité de chaque personne humaine, au fil des
siecles, dans de nombreux aspects de la vie, les femmes n'ont
pas eu acces aux mémes opportunités que les hommes. En
outre, les femmes et les jeunes filles n'ont pas seulement été
confrontées a des obstacles, elles ont aussi été, de maniére
disproportionnée, les victimes innocentes de violations de la
dignité humaine. Ces cas sont I'expression la plus grave du mé-
pris de la dignité divine des femmes.

L'exclusion sociale et culturelle systématique des femmes est
également perceptible lorsque I'on examine le visage du lea-
dership dans le monde d'aujourd’hui. Les femmes ne bénéfi-
cient toujours pas d'une représentation équilibrée au niveau
de la direction et de la prise de décision dans de nombreux
gouvernements et organisations, alors qu’elles représentent la
moitié de la population mondiale.

Ce livret, intitulé Egalité, rencontre, renouveau, se concentre
sur la question du leadership. Il présente les fondements
scripturaires et de la doctrine sociale catholique de la pleine
participation des femmes a la société. Puis, a partir de ce so-
lide fondement théologique, il appelle a un effort et a une col-
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laboration accrus entre Caritas, I'Eglise locale et les commu-
nautés locales pour travailler ensemble a I'autonomisation des
femmes.

Dans un esprit de synodalité, ce livret nous invite a créer des
opportunités d'écoute et de dialogue, a entrer dans des mo-
ments de rencontre, ou les situations des femmes peuvent étre
entendues. Le fruit de ces rencontres comprend une compré-
hension plus profonde des problémes, des lacunes et de la ma-
niére d'y répondre. Trés certainement, les réponses intégreront
des projets, des programmes et des politiques qui créeront un
changement durable.

Tout au long du livret, vous trouverez des histoires et des
exemples du bon travail qui est déja réalisé dans I'ensemble
de la Confédération Caritas pour promouvoir le leadership et la
participation des femmes. Ces exemples sont des indications
de meilleures pratiques et des signes d'espoir qui peuvent
éclairer la voie pour que d'autres progressent sur ce chemin de
la rencontre et du renouveau.

Par Jésus-Christ, chaque personne humaine est fondamen-
talement liée a l'autre. Aucune personne ne peut s'épanouir
pleinement si d'autres n'ont pas les moyens de le faire. Ainsi,
le développement holistique de la personne humaine inclut né-
cessairement le développement social, économique, politique,
culturel, personnel et spirituel des femmes et des filles. Ce li-
vret démontre l'effort et 'urgence nécessaires pour surmonter
les injustices et les déséquilibres actuels, ce qui requiert une
action engagée et collaborative.

La mosaique de I'humanité comprend la diversité des per-
sonnes - femmes et filles, hommes et gargons. Le travail et la
mission du développement humain intégral englobent I'unité
et la diversité de chaque personne humaine. Ce livret est une
contribution opportune a la collaboration du développement
humain intégral en nous donnant des outils qui nous permettent

de nous engager et d'agir en solidarité avec les femmes et les
filles les plus pauvres. Avec cette aide, nous pouvons tous nous
assurer que I'égalité des femmes et des hommes, dans la so-
ciété et dans le leadership, n'est pas seulement un espoir, mais
gu'elle peut devenir une réalité.

Le sens du développement humain intégral est défini par les
paroles de Jésus lui-méme : « Je suis venu pour qu'ils aient
la vie, et qu'ils l'aient en abondance » (Jean 10:10). Le Dicas-
tére pour le service du développement humain intégral ac-
cepte ces mots comme son mandat et s'engage a aider ceux
qui connaissent la pauvreté, l'injustice, la violence et la margi-
nalisation en augmentant I'expérience vécue de la jouissance
des droits de 'homme, de la santé et de la justice, dans tous
les aspects de la vie publique et sociale, et dans notre maison
commune. La tache de promouvoir la dignité de tous, donnée
par Dieu, est vaste et exige que nous travaillions ensemble.
Nous sommes reconnaissants pour tout le travail de Caritas
Internationalis et pour la contribution que Egalité, Rencontre,
Renouveau offre a notre mission commune.

Soeur Alessandra Smerilli F.M.A.
Secrétaire
Dicastere pour le Service du Développement Humain Intégral

- RCA : Projet agricole dans le village de Bohoro prés de Bozoum,
en République Centrafricaine.

|

¥ ws
';.tv .\ ?
oW

Ry &
e
S

.
5 »
X &

-
2

f,

4
»

Avant-propos @ - o



o
=
<
=
IS
S
9]
©

{ Une femme et son bébé
s’abritant contre le froid
dans un dans un campement
informel au Liban.
17 décembre 2013.

© Préface

Chaque individu - femmes et hommes, filles et garcons - est
créé a I'image et a la ressemblance de Dieu et avec une di-
gnité humaine inaliénable. Il s'ensuit que les femmes et les
filles doivent jouir des mémes droits et opportunités que les
hommes et les gargons, ou qu’elles se trouvent. Dans cette
optique, la Confédération Caritas s'engage a promouvoir le
leadership et la participation des femmes dans le travail de
toutes nos organisations membres et intégre cet engagement
dans le cadre stratégique de la Confédération.

Malgré certains progrés en matiére d'autonomisation des
femmes, dans de nombreuses régions du monde, les femmes
et les filles sont toujours privées de certains droits fondamen-
taux, y compris I'acces a I'éducation, aux soins de santé de
base et aux moyens de subsistance.

Au sein de Caritas, nous sommes témoins de cette réali-
té chaque jour dans plus de 200 pays et territoires ou nous
travaillons. Interpellés par l'injustice de cette situation, nous
nous efforgons de surmonter les obstacles auxquels les
femmes et les filles sont confrontées, lorsque nous travaillons
a I'élimination de la pauvreté et a la promotion du développe-
ment intégral de toutes les personnes.

Ce livret a été congu pour servir d'outil de sensibilisation aux
enseignements de I'Eglise sur le role des femmes dans la so-

ciété et pour encourager I'écoute, le dialogue et I'apprentis-
sage entre les responsables de I'Eglise, Caritas et les com-
munautés.

Il a été enrichi de témoignages et de bonnes pratiques prove-
nant de I'ensemble de la Confédération afin d'inspirer des ac-
tions significatives et durables visant a renforcer le leadership
des femmes.

des femmes. Nous sommes reconnaissants envers tous ceux
qui ont contribué et au Comité des femmes qui a coordonné
ce travail.

Merci a tous ceux qui contribuent a cette mission chaque jour
dans toutes les parties du monde.

Alors que nous nous dirigeons vers 2030, en travaillant en-
semble comme une seule famille humaine,

nous invitons tout le monde a adhérer a 'engagement de Ca-
ritas en faveur de I'autonomisation des femmes et a nous re-
joindre dans cette méme direction, vous tous sceurs et fréres.

Alistair Dutton
Secrétaire général
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Dieu créa ’homme a son image,
a 'image de Dieu il le créa,

il les crea homme et femme. [...]
Et Dieu vit tout ce qu’il avait
fait : cela était tres bon.

[GENESE 1:27; 31]

La pleine participation de tout le peuple de Dieu est cruciale
dans la mission de Caritas, qui consiste a construire un ave-
nir caractérisé par I'égalité, la solidarité et la coopération
fraternelle. Les rencontres d'écoute et de dialogue entre les
hommes et les femmes de la Confédération, de I'Eglise et de
la société constituent le fondement de ce travail, dont l'objectif
est d’entreprendre un voyage de renouveau.

Le renouveau est lié a la nécessité de lire les signes des temps
dans lesquels nous vivons.

Cela signifie qu'il faut connaitre et comprendre la mission de
Caritas, puis trouver de maniére créative les moyens de la rem-
plir afin d’atteindre l'objectif commun du développement hu-
main intégral et du bien-étre de toutes les personnes. Au coeur
de cette mission se trouve la dignité humaine innée de chaque
individu et de 'ensemble de 'humanité. La mission de Caritas
de servir les pauvres en les protégeant, en les accompagnant
et en les défendant est rendue possible lorsque nous nous en-
gageons a lire les signes des temps, lorsque nous nous ou-
vrons a la rencontre mutuelle avec les pauvres, les marginali-
sés et les vulnérables.

Caritas Internationalis s'engage a donner la priorité au lea-
dership, a I'égalité et a la participation des femmes aux niveaux
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local, régional et mondial dans I'ensemble de la Confédération
et dans les communautés que Caritas sert. Cet objectif peut
étre atteint en augmentant la visibilité et la voix des femmes,
en créant des opportunités de renforcement des capacités et
en éliminant les obstacles qui empéchent les femmes de par-
ticiper a la direction et a la prise de décision.

Reconnaissant qu'il existe encore aujourd’hui un déséquilibre
dans la société ou des inégalités existent entre les hommes et
les femmes dans les familles, les communautés locales, les
sphéres économiques, politiques et sociales, Caritas Interna-
tionalis a identifié la promotion du leadership, de I'égalité et de
la participation des femmes comme une priorité de son travail.
La participation accrue des femmes aux réles de direction vise
a faire entendre la voix, les compétences, les connaissances et
les capacités des femmes dans les espaces ou les décisions
sont prises, afin d’améliorer I'efficacité de la Confédération
dans son ensemble.

Les réflexions proposées dans ce livret ont pour but de fournir
un éclairage théologique et scripturaire permettant de mieux
comprendre comment l'enseignement de I'Eglise soutient le
leadership des femmes, de sensibiliser a la richesse et a la va-
leur du role et de la place des femmes dans la société, et de
rencontrer et d'écouter les expériences vécues par les femmes
a travers le monde.

Entre janvier et avril 2022, Caritas Internationalis a mené deux
enquétes sur la situation et les expériences des femmes en
matiere de leadership, d’égalité et de participation au sein
de la Confédération. La premiére des huit recommandations
clés du Rapport d’'enquéte @ était la suivante : partager les
informations, les outils et les expériences pour accroitre I'ap-
prentissage par les pairs parmi les organisations membres, et
renforcer le dialogue avec les conférences épiscopales et les
communautés sur la participation des femmes au leadership
et a la prise de décision.

En outre, en octobre 2022, Caritas Internationalis et le Saint-
Siege ont accueilli une conférence mondiale sous le patronage
de 'UNESCO, intitulée « Le visage complet de I'humanité : le
leadership des femmes pour une société juste © ».

La conférence visait a montrer, d'une part, comment la pau-
vreté, la violence et le manque d'acces a I'éducation et aux ser-
vices de base créent une culture qui exclut les femmes et per-
pétue les barriéres culturelles, politiques et institutionnelles.
D’autre part, les témoignages, les bonnes pratiques et I'exper-
tise partagés lors de la conférence ont démontré que 'auto-
nomisation des femmes, I'éducation et la participation au lea-
dership et a la prise de décision a tous les niveaux contribuent
concretement a lever ces barrieres et facilitent une culture de
la rencontre dans laquelle les expériences et 'expertise des
femmes sont valorisées et entendues.

Tant les enquétes que la conférence mondiale sur le lea-
dership des femmes ont conclu qu'un changement de pa-
radigme culturel et une volonté politique sont mutuellement
nécessaires pour s'attaquer concrétement aux causes qui em-

péchent les femmes d'étre autonomes tout en renforgant leur
capacité de leadership pour une société juste.

Ce livret vise a servir, guider et accompagner Caritas et les
communautés dans ce travail, en facilitant le dialogue et I'ac-
tion dans la promotion du leadership, de I'égalité et de la parti-
cipation des femmes a tous les niveaux.

Les femmes vont faire
beaucoup dans les temps
a venir.

MARY WARD (1585-1645)

{ Femmes travaillant dans leur riziére a Orissa en Inde.
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O Objectif

et structures

» Objectif

L'objectif de ce livret est de servir d'outil aux employés et bé-
névoles de Caritas, & I'Eglise locale et aux communautés pour
améliorer la compréhension individuelle, organisationnelle et
communautaire de la doctrine de I'Eglise sur la participation
égale des femmes a la direction et a la prise de décision a tous
les niveaux, et du soutien qu’elle apporte a cette participation.

Le livret vise a sensibiliser aux capacités des femmes en
matiére de leadership et de prise de décision, aux obstacles
au leadership auxquels les femmes sont confrontées et a la
maniére dont il est possible de les surmonter. Lexploration
des doctrines sociales et scripturaires est accompagnée de
témoignages, d’histoires et d'exemples de bonnes pratiques
provenant de toute la Confédération, afin que les lecteurs
puissent voir comment les enseignements de I'Eglise peuvent
étre appliqués et mis en ceuvre dans divers contextes.

Compte tenu de la situation mondiale actuelle de redresse-
ment post-COVID, des conflits nouveaux et prolongés comme
ceux en Ukraine, en Syrie et au Moyen-Orient, au Venezuela,
en République démocratique du Congo, des catastrophes
naturelles et de I'impact du changement climatique et de I'in-
sécurité alimentaire, de nombreux facteurs interdépendants
apparaissent comme des causes de la détérioration de la si-
tuation humanitaire et des formes émergentes de pauvreté
liées a ces phénomenes, qui affectent les femmes de maniere
particuliere. Dans le méme temps, les femmes relévent ces
défis en tant qu'actrices clés en premiere ligne de la protec-
tion des familles et des communautés. Ce moment historique
est 'occasion pour la Confédération et la société dans son en-
semble d'ouvrir la porte au leadership et a la participation des
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femmes afin que, petit a petit, nous puissions construire un
avenir meilleur pour tous, ensemble.

Cette meilleure compréhension et cette prise de conscience
de la réalité a laguelle les femmes sont confrontées aujourd’hui
conduiront la Confédération a s'engager dans un dialogue et
une action concréete pour promouvoir la participation et le lea-
dership des femmes dans des contextes spécifiques.

Le résultat souhaité de I'engagement avec ce livret est la fa-
cilitation de I'écoute, du dialogue et de 'action dans le but de
créer des opportunités et d'éliminer les obstacles a la parti-
cipation des femmes au leadership et a la prise de décision,
depuis la base jusqu’aux niveaux de gouvernance, dans toute
la Confédération et au-dela.

» Structure

Le livret est structuré en cing sections. La premiére section
présente la spiritualité de la participation des femmes a tra-
vers trois themes principaux interconnectés : I'égalité, la ren-
contre et le renouveau. Elle est accompagnée d'une analyse
du réle et de la place des femmes dans la société a la lu-
miére des enseignements de I'Eglise, explorés & travers ces
théemes.

En gardant a I'esprit I'égalité, la rencontre et le renouveau,
et en s'appuyant sur le Magistere et la Doctrine sociale ca-
tholique, les deux sections suivantes examinent ce que 'on
entend par « leadership des femmes » et pourquoi Cari-
tas considéere la promotion de la participation des femmes
comme une priorité pour la Confédération et la société.

Cela conduit a une réflexion sur les signes de notre temps et
a une proposition de voie de renouveau pour la Confédéra-
tion, caractérisée par la solidarité et la communauté entre et
parmi toutes les personnes.

Cette section explore ce que I'Eglise catholique enseigne sur
la spiritualité du leadership des femmes. Les themes inter-
connectés de I'égalité, de la rencontre et du renouveau offrent
une perspective a travers laguelle on peut réfléchir a ces ensei-
gnements, examiner le role et la place des femmes dans dif-
férents contextes sociaux et culturels, et étre guidé dans son
travail pour éliminer les obstacles, créer des opportunités et
promouvoir I'égalité entre les hommes et les femmes.

4 Aide apportée lors de la crise du COVID-19 aux Philippines.

Mars 2021.
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La différence de la femme n'est
plus considérée comme une
inferiorité, mais plutét comme
une valeur caractéristique.

SAINTE EDITH STEIN, ESSAIS SUR LA FEMME (1996)

Cette section explore ce que I'Eglise catholique enseigne sur
la spiritualité du leadership des femmes. Les thémes inter-
connectés de I'égalité, de la rencontre et du renouveau offrent
une perspective a travers laquelle on peut réfléchir a ces en-
seignements, examiner le rle et la place des femmes dans
différents contextes sociaux et culturels, et étre guidé dans
son travail pour éliminer les obstacles, créer des opportunités
et promouvoir I'égalité entre les hommes et les femmes.

Puisse ce regret se traduire, pour toute
UEglise, par un effort de fidélité renouvelée

a l'inspiration évangelique qui, précisément
sur le theme de la libération de la femme
par rapport a toute forme d’injustice et de
domination, contient un message d’une
permanente actualité venant de lUattitude
méme du Christ. Celui-ci, depassant les
normes en vigueur dans la culture de son
temps, eut a l'égard des femmes une attitude

d’ouverture, de respect, d’accueil, de tendresse.

Il honorait ainsi chez la femme la dignité
qu’elle a toujours eue dans le dessein et dans
Pamour de Dieu. [...] Nous nous demandons
spontanément a quel point son message a éte
recu et mis en pratique.

LETTER OF POPE JOHN PAUL II TO WOMEN, 1995

L'égalité entre les hommes et les femmes est une pleine
expression de l'image de Dieu. Les enseignements scriptu-
raires et sociaux de I'Eglise montrent que les femmes et les
hommes ont des dons uniques et des différences de carac-
tére qui devraient étre appréciés de la méme maniére pour le
réle spécifique qu'ils jouent en contribuant au bien commun.

Cependant, le réle et la place des femmes dans la société
n‘ont pas toujours reflété I'égale dignité que Dieu leur a don-
née. Des structures et des normes sociales historiquement
restrictives ont créé des obstacles empéchant les femmes de
bénéficier de chances égales de participer et de contribuer a
la société. Il en résulte des inégalités fondées sur un déséqui-
libre des pouvoirs.

En revanche, Jésus a montré I'exemple pour démontrer la
spiritualité de la participation des femmes en encourageant
leur présence active dans la société par I'écoute et le dialogue
(Luc 10:38-42), la rencontre (Jean 4:1-42), le service (Marc
14:3-9) et le leadership (Marc 16:1-11 ; Jean 20:11-18).
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ECOUTE ET DIALOGUE
Luc 10 : 38-42

Jésus rend visite a Marthe
et Marie

3¢ Chemin faisant, Jésus entra dans un
village. Une femme nommée Marthe
le recut. * Elle avait une sceur appelée
Marie qui, sétant assise aux pieds du
Seigneur, écoutait sa parole. * Quant a
Marthe, elle était accaparée par les mul-
tiples occupations du service. Elle inter-
vint et dit : « Seigneur, cela ne te fait rien
que ma sceur mait laissé faire seule le
service ? Dis-lui donc de maider. » # Le
Seigneur lui répondit : « Marthe, Marthe,
tu te donnes du souci et tu t'agites pour
bien des choses. % Une seule est néces-
saire. Marie a choisi la meilleure part,
elle ne lui sera pas enlevée. »

LA RENCONTRE
Jean 4 : 21-26, 39-41
Jésus parle a une Samaritaine

21 Jésus lui dit : « Femme, crois-moi :
lheure vient ol vous n’irez plus ni sur
cette montagne ni a Jérusalem pour
adorer le Pere. 22 Vous, vous adorez ce
que Vous ne connaissez pas ; NOUs, NOUS
adorons ce que nous connaissons, car
le salut vient des Juifs. %, Mais I'heure
vient — et c’est maintenant - ot les vrais
adorateurs adoreront le Pere en esprit
et verité : tels sont les adorateurs que
recherche le Pére.?* Dieu est esprit, et
ceux quil'adorent, c'est en esprit et vérité
qu’ils doivent ladorer. » 2 La femme lui
dit : « Je sais qu'il vient, le Messie, celui
qu'on appelle Christ. Quand il viendra,
c’est lui qui nous fera connaitre toutes
choses. » 26 Jésus lui dit : « Je le suis, moi
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* Femmes participant a un atelier portant sur la protection des enfants au Myanmar.

23 novembre 2017.
qui te parle. »

3 Beaucoup de Samaritains de cette ville
crurent en Jésus, a cause de la parole de
la femme qui rendait ce témoignage : « Il
m’a dit tout ce que j’ai fait. » ° Lorsqu'’ils
arrivérent aupres de lui, ils linviterent
a demeurer chez eux. Il y demeura deux
jours. 4 Ils furent encore beaucoup plus
nombreux a croire a cause de sa parole
a lui.

LE SERVICE
Marc 14 : 3-9
L'onction a Béthanie

93 Jésus se trouvait a Béthanie, dans la
maison de Simon le lépreux. Pendant
qu’il était a table, une femme entra, avec
un flacon d’albatre contenant un par-
fum tres pur et de grande valeur. Brisant
le flacon, elle lui versa le parfum sur la
téte. °* Or, de leur coté, quelques-uns
s’indignaient : « A quoi bon gaspiller
ce parfum ? % On aurait pu, en effet, le
vendre pour plus de trois cents pieces
dargent, que lon aurait données aux
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pauvres. » Et ils la rudoyaient. %, Mais
Jésus leur dit : « Laissez-la ! Pourquoi la
tourmenter ? Il est beau, le geste quelle
a fait envers moi. 7 Des pauvres, vous en
aurez toujours avec vous, et, quand vous
le voulez, vous pouvez leur faire du bien ;
mais moi, vous ne maurez pas toujours.
% Ce quelle pouvait faire, elle l'a fait.
D'avance elle a parfumé mon corps pour
mon ensevelissement. © Amen, je vous le
dis : partout ott 'Evangile sera proclamé
- dans le monde entier —, on raconte-
ra, en souvenir delle, ce quelle vient de
faire. »

LEADERSHIP
Marc 16 : 9-11
Jésus apparait a Marie Madeleine

% Ressuscité le matin, le premier jour de
la semaine, Jésus apparut d'abord a Ma-
rie Madeleine, de laquelle il avait expulsé
sept démons. 1° Celle-ci partit annoncer
la nouvelle a ceux qui, ayant vécu avec
lui, s'affligeaient et pleuraient. * Quand
ils entendirent que Jésus était vivant et
quelle l'avait vu, ils refusérent de croire.

- Un travail collectif pour intervenir suite au
tremblement de terre en Syrie.
1er mars 2023.

Chacun de ces exemples nous enseigne
que la rencontre, I'inclusion et la collabo-
ration entre les hommes et les femmes
génerent des attitudes et des relations
positives, augmentent la foi et encou-
ragent l'ouverture au service et a 'amour
envers « l'autre ». llIs démontrent que,
au niveau le plus fondamental, I'égali-
té entre les hommes et les femmes est
une composante indispensable de I'épa-
nouissement total de I'étre humain. Ré-
fléchir a I'exemple de Jésus peut donc
nous aider a comprendre la spiritualité
de la présence et de la participation ac-
tives des femmes a tous les niveaux de
la société, et comment nous pouvons
agir aujourd’hui pour apporter des chan-
gements et des progres dans la création
d'opportunités égales pour les femmes
et les hommes.

La société a toujours le potentiel pour un
tel changement, mais pour que ce chan-
gement soit authentique, efficace et du-
rable, il requiert la participation active de
tous les membres de cette société, a tra-
vers un engagement sincere et une pla-
nification, une collaboration et une ac-
tion délibérées. En d’autres termes, pour
réussir, nous devons convertir les cceurs
et les esprits a la cause de la promotion
concréete de I'égalité entre les hommes
et les femmes.

La spiritualité du leadership des femmes : le réle et la place des femmes dans la société @ = G
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Reconnaitre I'existence de l'inégalité est le premier pas vers
la construction d'une culture de 'unité ou les femmes et les
hommes travaillent en tant qu'alliés a la poursuite du bien
commun. Pour contribuer a un tel changement d'attitude,
nous pouvons nous tourner vers les racines mémes de l'exis-
tence qui nous a été donnée par Dieu.

Sainte Edith Stein a posé la question suivante : Le Seigneur
a-t-il a un moment donné fait une distinction entre les
hommes et les femmes ? La réponse, simple et profonde, est
la suivante : « Dans Son amour, il savait et sait qu'il n’y a pas
de différence ». ©

Les enseignements et les actions de Jésus témoignent de cet
amour inconditionnel et démontrent ce qui nous est dit dans
la Lettre de Saint Paul Apotre aux Galates 3:28 : « Il n'y a
plus ni juif ni paien, il n’y a plus ni esclave ni homme libre,
il 'y a plus I'homme et la femme, car tous, vous ne faites
plus qu’un dans le Christ Jésus ». De méme, aujourd’hui,  * Une médecin volontaire de Caritas Vénézuela répond aux besoin
nous voyons un exemple positif dans le leadership de I'Eglise,  d'une jeune patiente. Juillet 2018.

ou nous entendons le Pape Francois parler et enseigner la spi-

ritualité du leadership des femmes, mais aussi I'associer a des

actions concretes, telles que la promotion des femmes dans

des roles de leadership et de prise de décision au sein des

structures du Saint-Siege.

Les femmes, si souvent discriminées et tenues
a lécart des postes de responsabilité, sont

au contraire, dans les pages des Evangiles,
protagonistes dans Uhistoire de la révélation.

MESSAGE DU PAPE FRANGOIS POUR LA CINQUIEME
JOURNEE DES PAUVRES, LE 14 NOVEMBRE 2021
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» L.a rencontre

On n'obtient pas non plus
l’égalité en définissant

dans Uabstrait que “tous les
hommes et les femmes sont
egaux”, mais elle est le résultat
d’une culture consciente et
pédagogique de la fraternité.

PAPE FRANCOIS, FRATELLI TUTTI 104

Linteraction de Jésus avec ceux que la société ne traitait pas
comme des égaux, comme les femmes, a montré que la ren-
contre avec des voix et des expériences différentes des nétres
est le premier pas sur le chemin de la solidarité. Le Pape Fran-
cois a fait de cette rencontre une priorité et, dans Fratelli Tutti,

G - Egalité, rencontre et renouveau

il présente la parabole du bon Samaritain comme un modele
exemplaire de construction d’une culture de la rencontre fon-
dée sur I'attention, I'amour et l'ouverture a « l'autre » - la per-
sonne différente, marginalisée, vulnérable et dans le besoin.

Les différences vous aident toujours a grandir
; ... Avoir peur des différences nous diminue. @

PAPE FRANGOIS, UN TEMPS POUR CHANGER

Ces derniers temps, nous avons assisté a un durcissement du
discours public qui peut faire de la rencontre de différences,
méme mineures, une expérience hostile. En effet, I'un des plus
grands défis auxquels nous sommes confrontés aujourd’hui
est de savoir comment nous acceptons et vivons bien avec
les différences au sein des sociétés et entre elles, et comment
nous pouvons évoluer, a la fois en tant qu'individus et en tant
que société.

Selon tout ce que nous apprennent l'expérience
personnelle et I'histoire du salut, la méthode
du Seigneur consiste a former des personnes a
travers d’autres personnes. [...] Les personnes
sont utilisées comme des instruments pour
éveiller et nourrir Uétincelle divine. Ainsi, les
facteurs naturels et surnaturels révelent que
méme dans la vie de grace, « il n’est pas bon
que ’homme soit seul ».

SAINTE EDITH STEIN, ESSAIS SUR LA FEMME (1996)

L'égalité entre les hommes et les femmes nous est enseignée
par les Ecritures et les Saints. Cependant, la complémentarité
des hommes et des femmes n'‘a pas toujours été étendue et
mise en ceuvre dans tous les aspects de la vie. En particulier,
lorsqu'il s'agit de diriger et de participer a la prise de décision,
les femmes ont été historiqguement et systématiquement ex-
clues et marginalisées, fermant la possibilité d’'une véritable
communion par manque de rencontre avec la pleine image
de Dieu.

Les enseignements scripturaires et sociaux de I'Eglise catho-
lique sont utiles pour comprendre la différence et la maniere
dont nous pouvons nous engager dans une rencontre respec-
tueuse aujourd’hui. Notre tache en tant que Caritas, en tant
qu’Eglise, en tant que communautés et en tant qu'individus,
est de traduire ces enseignements en témoignage et en action
afin de faciliter la rencontre et la coopération fraternelle.

Etablir véritablement le role et la place légitimes des femmes
dans la société signifie travailler ensemble, dans un esprit de
synodalité, pour trouver 'unité dans notre diversité, en recon-
naissant et en acceptant qu'« il n'est pas bon que 'homme soit
seul » (Genése 2:18) dans toutes les structures sociétales. Par
conséquent, il n'est pas bon non plus que la femme soit seule
I Construire une culture de la rencontre et de I'égalité signifie
donc développer la rencontre, la coopération et la collabora-
tion entre les hommes et les femmes qui impregnent la socié-
té a tous les niveaux, y compris a la maison, dans les commu-
nautés, a I'école, sur le lieu de travail et dans la gouvernance.

< Myriam Koudhai dirigeant un atelier. Février 2022.
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» Le renouveau

Ainsi un grand défi culturel,
spirituel et éducatif, qui
supposera de longs processus
de régénération, est mis

en évidence. [...] Il s’agit
simplement de redéfinir

le progres.

PAPE FRANGCOIS, LAUDATO SI’, 202 ; 194

La vision de Caritas concernant le leadership des femmes,
caractérisée par I'égalité, la rencontre et la collaboration fruc-
tueuse entre les hommes et les femmes a tous les niveaux
de la société, exige d’entrer dans un processus de renouveau.

La crise financiere de 2007-2008 était une
occasion pour le développement d’une
nouvelle économie plus attentive aux
principes éthiques, et pour une nouvelle
régulation de lactivité financiere spéculative
et de la richesse fictive. Mais il n’y a pas eu
de réaction qui aurait conduit a repenser les
criteres obsolétes qui continuent a régir

le monde.

PAPE FRANGOIS, LAUDATO SI' 189

L'absence persistante d'égalité entre les hommes et les
femmes en matiere de leadership et de participation sug-
gére que certains de ces « criteres obsolétes qui continuent
a régir le monde » ont également contribué au déséquilibre
historique de la participation des hommes et des femmes au
leadership et a la prise de décision.

G - @ Egalité, rencontre et renouveau

Pendant des siecles, les professions autres

que domestiques ont été exercées presque
exclusivement par des hommes. Il était

donc naturel que ces vocations revétent une
empreinte masculine et que leur formation
soit adaptée a la nature masculine. [...] Les
fonctions législatives et administratives
requierent également une collaboration
féminine directe. [...] Bien entendu, les
perspectives générales et formelles ne peuvent
pas non plus étre négligées et, par conséquent,
une collaboration entre hommes et femmes
peut s’avérer particuliérement fructueuse dans
ce domaine.

SAINTE EDITH STEIN, ESSAIS SUR LA FEMME (1996)

Le moment historique actuel de planification d'un monde
post-COVID-19 nous a donné une nouvelle occasion de re-
penser de maniére créative les « criteres obsolétes » et I'«
empreinte masculine » sur lesquels I'humanité a vécu pen-
dant si longtemps. En tant que Caritas, nous avons une occa-
sion unique de réaliser un changement culturel dans toute la
Confédération en ce qui concerne I'égalité entre les hommes
et les femmes au service du développement humain intégral.

La voie du renouveau et du progres pour la Confédération Ca-
ritas comprend I'encouragement et le renforcement des capa-
cités des hommes et des femmes afin qu'ils puissent partici-
per de maniére égale a la direction et a la prise de décision a
tous les niveaux.

Cela signifie qu'il faut donner a tous les individus, par la sen-
sibilisation et le dialogue, les moyens de dépasser les normes
et les comportements établis et de se rencontrer avec de nou-
velles perspectives.

Le succes de cette approche se manifestera progressivement,
mais concrétement par la présence d’'un plus grand nombre
de femmes a des postes de direction et dans les processus
décisionnels, mais aussi par un changement culturel dans les

foyers, les lieux de travail, les communautés et les sociétés
dans lesquels les femmes ne bénéficient pas actuellement
d'opportunités égales.

Les résultats souhaités dans tout travail de renouveau incluent
forcément des objectifs quantifiables, des actions concrétes et
des changements visibles ; cependant, cela signifie également
que nous devons nous fier a des effets tels que le respect, la
dignité et I'égalité, qui peuvent étre ressentis plutdt que vus, ou
qui peuvent prendre plus de temps a se manifester.

Il ne faut pas penser que ces efforts ne

vont pas changer le monde. Ces actions
répandent dans la société un bien qui produit
toujours des fruits au-dela de ce que l'on
peut constater, parce qu’elles suscitent sur
cette terre un bien qui tend a se répandre
toujours, parfois de fagon invisible. En outre,
le développement de ces comportements nous
redonne le sentiment de notre propre dignité,
il nous porte a une plus grande profondeur de
vie, il nous permet de faire l'expérience du fait
qu’il vaut la peine de passer en ce monde.

PAPE FRANGOIS, LAUDATO SI’' 212

- Sr Smerilli s’exprimant lors de la conférence intitulée « Le visage
complet de I’humanité : Les femmes dans le leadership pour une
société juste », qui s’est tenue a 'UNESCO, octobre 2022.
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4 Etudiantes se rendant a I’école a pied apres le tremblement
de terre au Népal, 2016.

- Culture du coton au Tchad, 2015.
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@ Que signifie

« le leadership
des femmes » ?

La conviction que chacun

a quelque chose a apporter
est ici sous-jacente, parce
que chacun a une expérience
différente de la vie, parce
que chacun regarde d’un
point de vue différent, a des
inquietudes différentes et a
des aptitudes ainsi que des
intuitions différentes.

PAPE FRANCOIS, AMORIS LAETITIA (20616), 138

Le leadership peut étre exercé a tous les niveaux, tant a l'inté-
rieur qu'a I'extérieur des structures organisationnelles. On peut
en trouver des exemples dans le leadership formel, comme
le fait doccuper des postes au sein des structures organisa-
tionnelles, et dans le leadership informel, qui se manifeste par
I'influence, la voix, la participation a la prise de décision et
I'action. La compréhension des différents types de leadership
est également influencée par la culture et le contexte et, dans
certaines situations, la capacité a faire preuve d'action par le
biais d’'une participation active peut étre tout aussi précieuse

G - Egalité, rencontre et renouveau

que la détention d'un poste ou d’'un titre de leadership formel.

Depuis I'exemple vécu par Jésus jusqu’a aujourd’hui, les res-
ponsables de I'Eglise ont compris depuis longtemps que la
pensée et I'approche des femmes different souvent de celles
des hommes, et qu'il faut s’en réjouir. C'est ce qu'a notam-
ment exprimé le Pape Jean-Paul Il dans son concept de « gé-
nie féminin »®. Cependant, les critéres établis selon lesquels
nous avons traditionnellement évalué le leadership et la prise
de décision ont malheureusement eu pour effet d’entraver
l'ouverture de 'Eglise et de la société a l'inclusion des femmes
a ces postes.

Les femmes et les hommes ont été créés égaux a 'image de
Dieu, mais il est important de noter qu'ils ne sont pas iden-

{ Travail auprés des familles syriennes vulnérables.
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» Caroline Howlett, bénévole,
Caritas KwaZulu Natal, Afrique du Sud

Les femmes qui travaillent dans les nombreux projets de
Caritas dans nos communautés aujourd’hui font preuve
de la méme compassion que celle dont ont fait preuve
les femmes que Jésus a rencontrées sur le chemin de la
Croix. Dans les communautés avec lesquelles j’ai travail-
1é, la plupart des ménages sont dirigés par des femmes
et vivent dans des zones ou les niveaux de pauvreté
et de chomage sont élevés. Malgré les difficultés, jai
vu beaucoup de ces femmes prendre la responsabilité
d’élever non seulement leurs propres enfants, mais aussi
les nombreux autres enfants et familles vulnérables qui
vivent dans la communauté.

Ces femmes ne se considéerent pas comme des leaders
et ne sont pas non plus considérées comme telles dans
leur communauté. Elles ne regoivent pas les salaires ou
les avantages que 'on associe aux dirigeants de la com-
munauté, mais elles personnifient certaines des plus
grandes qualités de leadership dont Jésus a fait preuve :
le leadership par le service. Par leurs actions, elles sont
la « compassion en action ». Elles transforment des vies
et aident chacun, quelle que soit sa situation, a vivre
dans la dignité et l'espoir.

» Rita Jarallah, Directrice adjointe
de la communication, Caritas Syrie

Depuis que Caritas Syrie a pu reprendre ses activités
apres le début de la guerre dans le pays, le visage fémi-
nin a été trés présent dans ce travail. En effet, les femmes
ont une présence influente et un role important dans
I'évaluation et la mise en ceuvre des projets humanitaires
visant a alléger les souffrances des personnes touchées,
déplacées et vulnérables et a les aider a faire face aux

conditions difficiles causées par la guerre absurde et les
sanctions économiques injustes imposées a la Syrie.

» Catherine Mella Quiroz, Directrice du programme
MAGRE, Caritas Chile ©

Mon expérience en tant que directrice du programme
MAGRE a sans aucun doute été trés enrichissante ; je
me suis sentie reconnue et valorisée pour mes capa-
cités en tant que professionnelle. Comprendre que les
catastrophes n’affectent pas tout le monde de la méme
maniere, que les besoins sont différents pour chaque
personne et que les femmes sont les plus touchées
dans tous les domaines, nous a permis d’établir des
lignes de travail qui valorisent la dignité et 'égalité des
femmes. Tout au long de ce processus, la clé a été la
participation protagoniste des femmes dans leurs ter-
ritoires, qui, a partir de leurs connaissances et de leurs
capacités, ont dirigé des espaces de prise de décision,
traditionnellement liés aux hommes, tels que les co-
mités locaux d’'urgence. Bien que souvent confrontées
a la discrimination dans ces espaces, les femmes ont
contribué par leur leadership a la construction de com-
munautés résilientes, ce qui a été trés apprécié par les
autorités dans les territoires.

{ Gestion communautaire pour la réduction des incendies

de forét, élaboration d’une carte des risques - Communauté
du Canal de Chacao, Quilpué, Chili.
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tiques. Au contraire, leurs différences se complétent et créent
un équilibre harmonieux des contributions au bien commun.
Par conséquent, lorsque nous parlons de « leadership féminin
», Nous mettons l'accent sur les dons et les compétences par-
ticulieres que les femmes apportent au leadership et a la prise
de décision, tout en reconnaissant que I'égalité des femmes
avec les hommes en tant que leaders et participants a la so-
ciété n'‘est pas encore une réalité vécue par de nombreuses
personnes au sein de la Confédération et a travers le monde.

Trouver l'unité dans la diversité signifie cultiver des commu-
nautés caractérisées par la participation de tous les membres
ceuvrant a la réalisation d’'un objectif commun. Lobjectif de
créer davantage d'opportunités pour les femmes est donc de
reconnaitre comment la participation des femmes a tous les
niveaux de direction et de prise de décision serait bénéfique a
I'ensemble de la société.

La pandémie de la COVID-19 a mis l'accent sur les avantages
de la participation des femmes a la direction et a la prise de
décision pour les familles et les communautés, donnant une
exposition positive supplémentaire aux capacités de direction
et de prise de décision des femmes.

Une série de webinaires Caritas sur le theme « Les femmes
et la COVID-19 », organisée en mars 2021, a témoigné du
leadership, de la prise de décision et de la participation des
femmes en premiere ligne, en éduquant et en garantissant la
santé, la sécurité et la nutrition de leurs familles et de leurs
communautés, et en apportant une réponse efficace aux
niveaux supérieurs de gouvernance. Une deuxieme série de
webinaires, organisée en mars 2022 dans le cadre de liniti-
ative Caritas célebre les femmes, s'est concentrée sur le role
des femmes en tant que batisseuses d'une nouvelle humanité
grace a leur role central dans la construction du dialogue, de
I'espoir et de la solidarité.®

Ces témoignages sont des signes extérieurs importants de la
reconnaissance par la Confédération du fait que la participa-
tion égale des femmes a la direction et a la prise de décision
est un facteur de transformation pour la société dans son en-
semble dans un monde post-COVID-19.

G - Egalité, rencontre et renouveau

© Caritas Internationalis

» Cristina Pancho, Coordinatrice de la mobilité
humaine, Caritas Equateur

83% de I’é4quipe de mobilité de Caritas Equateur sont
des femmes aux compétences et aux parcours mul-
tidisciplinaires. Cela signifie que pendant la CO-
VID-19, Caritas Equateur a pu apporter un soutien
humanitaire et émotionnel aux familles migrantes et
démunies en s’engageant sur la voie de la rencontre
et de I’écoute. Caritas Equateur a un visage féminin et
le travail de ces femmes a été davantage valorisé en
cette période de pandémie.

V Réponse a la crise de la COVID-19 en Equateur. Mars 2021.
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» Shiba Mary D'Rozario, Responsable
de la communication, Caritas Bangladesh

Les croyances religieuses ont limité la mobilité des
femmes rohingyas et leur accés a l'aide de survie,
aux services, al'information et a la prise de décision.
Les femmes employées par Caritas ont été actives
sur le terrain malgré le risque élevé de contracter le
coronavirus. Elles ont travaillé a la sensibilisation
a la COVID-19 et aux mesures d’hygiene, ont formé
les femmes a la prévention de I’exploitation et de la
maltraitance, et ont fourni des conseils.

» Hellen Chanikare, Coordinatrice du programme
national, Caritas Ouganda

80% des agents de santé de premiere ligne en Ouganda
sont des femmes. Les femmes jouent également un réle
important en tant que soignantes, veillant a ce que les
mesures préventives soient respectées au niveau de la
famille et de la communauté. Cependant, les femmes
sont également confrontées a des niveaux plus élevés
de violence domestique, a un accés limité aux soins
médicaux, en particulier pour les femmes enceintes et
allaitantes, a des obstacles financiers et au chomage.
Caritas Ouganda s’engage auprés des responsables de
districts pour assurer la représentation des femmes
afin qu’elles puissent exprimer les problémes qui sont
négligés.

» Mgr Héctor Fabio Henao Gaviria, ancien Directeur,
Caritas Colombie

Plus de 9 millions de personnes, dont la plupart sont
des femmes, ont été touchées par le conflit interne en
Colombie. Les femmes ont montré leur capacité a sur-
monter les obstacles pour travailler dans la communau-
té, jouant un réle central dans la réconciliation et la mise
en ceuvre du processus de paix en Colombie, en parti-
culier au niveau local dans leur travail avec les victimes
et les ex-combattants. Caritas Colombie s’efforce de fa-
ciliter la participation des femmes au rétablissement de
la paix, ce qui contribue a renforcer la démocratie et le
développement local, et accroit leur capacité a mener
des actions de plaidoyer dans ce domaine.

» Maria Nyman, Secrétaire générale, Caritas Europa

L’inclusion et la diversité rendent les lieux de travail
plus efficaces et cela permet d’apporter des perspec-
tives et des expériences nouvelles aux réflexions. Nous
ne pouvons pas nous permettre de passer a coté de cela.
La promotion des femmes dans le leadership nécessite
un engagement, des actions concretes, une adhésion et
un soutien a tous les niveaux. Les programmes de tu-
torat et de soutien par les pairs aident également les
femmes a occuper des postes de direction.

.
3 i
+ Des volontaires Caritas servant un repas aux réfugiés dans le

camp de Bidi bidi, en Ouganda, lors de la Journée mondiale des
réfugiés. 20 juin 2018.
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devrait-elle promouvoir
le leadership
des femmes ?

Qui nierait l'intelligence et la
volonté des filles ? Ce serait
remettre en question leur pleine
humanité.

SAINTE EDITH STEIN, ESSAIS SUR LA FEMME (1996)

La promotion du leadership des femmes est une nécessité
pour Caritas en raison des déséquilibres qui existent de di-
verses manieres au sujet de la participation des hommes et
des femmes au sein de la Confédération et dans les commu-
nautés du monde entier.

Caritas Internationalis est appelée a faire preuve de solidarité
avec les pauvres, a promouvoir leur développement humain in-
tégral et a toujours choisir 'option préférentielle pour eux. Albert
Nolan OP, un dominicain dont la théologie a été inspirée par son
travail avec les personnes a la base, nous rappelle que « Dieu
se préoccupe particulierement des pauvres, non pas a cause
de leur vertu, mais a cause de leur souffrance. [...] La théologie
sur le lieu de la lutte cherche a trouver la bonne nouvelle de Dieu
agissant et sauvant dans |'expérience de la souffrance et de la
lutte & un moment et dans un lieu particuliers. » ©

e - Egalité, rencontre et renouveau

En reconnaissant que les femmes souffrent d’'une pauvre-
té de participation au leadership et a la prise de décision, il
devient évident que les inégalités entre les hommes et les
femmes existent non pas en raison d'un mangue de capacités
des femmes a diriger, mais plutét en raison d'une mauvaise
utilisation historique du pouvoir qui a entrainé I'exclusion des
femmes des postes de direction. Dans le pire des cas, ces
déséquilibres de pouvoir conduisent a la discrimination et a
la violence, qui a leur tour engendrent la réticence et la peur.
Cependant, méme dans les pays ou les niveaux d'éducation et
d’emploi des femmes sont élevés, une attention suffisante a
leurs besoins spécifiques n'a pas été accordée pour leur per-
mettre d'accéder et rester a des postes de direction a diffé-
rents niveaux de la société.

La promotion du leadership et de la participation des femmes
passe donc par la rencontre d'expériences et d’expertises qui
ont trop longtemps été exclues depuis la base jusqu’au niveau
de la gouvernance.

4 Apprentissage de nouvelles compétences dans le cadre du

rétablissement de la crise humanitaire a Geddo, Somalie.

27 mai 2017.
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» Marina Osmonalieva, Directrice régionale,
Caritas Kirghizistan

Il y a sept ans, les responsables de ’Eglise catho-
lique au Kirghizistan ont cru en moi et m’ont confié
le développement de Caritas Kirghizistan, me soute-
nant dans la mise en ceuvre de mes idées et de ma
vision des défis de la société auxquels I’Eglise peut
répondre. Dieu a créé 'homme et la femme égaux,
mais il a doté chacun d’entre eux avec des caracté-
ristiques propres. Je crois que les femmes ont une
capacité particuliére a reconnaitre les besoins.

En Asie centrale, nous vivons dans une société plu-
tot patriarcale, avec des regles strictes qui affectent
fortement les femmes et leur capacité a faire preuve
d’initiative et d’activité. Mais méme dans ces condi-
tions, les femmes montrent leur potentiel et leur force
d’esprit dans la lutte pour la liberté d’étre et de faire.
Depuis que je travaille pour Caritas Kirghizistan, j’ai
eu la chance de rencontrer et de travailler avec de
nombreuses femmes. Chaque fois que je repense a
chacune d’entre elles, je suis fiére de faire partie de la
réponse aux défis et aux problemes que nous avons
relevés ensemble, et de la maniere dont nous nous
sommes consacrées a un objectif commun.

e - @ Egalité, rencontre et renouveau

» Sr Regina Ignatia Aflah, coordinatrice (droits
de I’'homme et justice) et responsable de la
sauvegarde, Caritas Ghana

Malgré les efforts déployés pour appeler a la partici-
pation des femmes aux postes de direction, cet ap-
pel n’a pas encore été pleinement réalisé en Afrique.
Selon toute probabilité, cette absence n’est pas due
a un manque de femmes qualifiées et compétentes,
mais a l'incapacité de la société a reconnaitre et a ré-
compenser le plein potentiel des femmes. Il ne s’agit
pas simplement d’'une question de distinction de
classe sociale, mais de culture et de tradition. Consi-
dérer les femmes comme les batisseuses de I'avenir
implique de plaider et d’investir dans des modifica-
tions qui soutiennent le développement des femmes
en abordant les questions de préjugés inconscients et
en s’assurant du soutien des femmes et des hommes
dans l’élaboration de solutions. Les enseignements
scripturaires et sociaux de I'Eglise soulignent la né-
cessité de reconnaitre les femmes comme des batis-
seuses de l'avenir, qui marchent ensemble vers I'éga-
lité, la rencontre et le renouveau. Nous nous devons
a nous-mémes et aux générations futures de jeunes
femmes de prendre véritablement notre position en
tant que leaders mondiaux pour construire I'avenir.

< Education communautaire
au Soudan du Sud. 2009.

Amen, je vous le dis : chaque fois que vous
lavez fait a 'un de ces plus petits de mes
freres, c’est a moi que vous lavez fait.

MATTHIEU 25 : 40 — LE JUGEMENT DES NATIONS

Le sentiment de Matthieu est repris par Albert Nolan OP lors-
qu'il suggére que « toute prédication de I'Evangile qui tente
de rester neutre par rapport a des questions qui affectent
profondément la vie des gens, comme la question des
riches et des pauvres, prend en fait parti. Elle prend par-
ti pour le statu quo, méme si ce n’est pas son intention,
parce que sa neutralité empéche le changement ». ©

La neutralité sur le sujet du leadership et de la participation
des femmes reviendrait donc a ignorer le fait qu'il s'agit d'une
question permanente et problématique dans le monde entier.
Lignorer diminue la possibilité d’'un changement culturel et
risque de contribuer a I'augmentation des souffrances et de
la discrimination dont les femmes sont victimes. Le nommer,
c’est reconnaitre qu'il s'agit d’'une inégalité et concrétiser notre
désir de la changer.

Si, au lieu de la neutralité, le point de départ pour tous les
peuples était les valeurs évangéliques de I'égalité dans la di-

» Sr Maria de Lurdes Lodi Rissini mscs,
Coordinatrice nationale, Caritas Afrique du Sud

A notre époque, il n’y a absolument aucune raison d’ex-
clure les femmes de quelque spheére d’influence que ce
soit. Il est donc essentiel que le monde crée un environ-
nement propice ou le leadership des femmes ne sera

pas seulement évoqué, mais ou on le verra s’épanouir et
prospérer pour 'amélioration et le changement que le
monde désire et dont il a ardemment besoin pour ren-
verser la situation au profit de ’humanité tout entiére.

- Réponse a la crise de la COVD-19 en Afrique du Sud. Mars 2021.

gnité et le caractere sacré de chaque individu, se manifestant
par une rencontre respectueuse et de plus grandes opportu-
nités de participation, il y aurait un réel potentiel pour un véri-
table progres dans la culture de communautés et de sociétés
caractérisées par un leadership inclusif, diversifié et efficace.
Il s'agirait d'une société véritablement enrichie par les dons de
I'ensemble de 'humanité.

« J’ai été enrichi par les relations que j'ai
toujours eues avec les femmes. Méme en tant
qu’adulte, j'ai appris que les femmes voient
les choses difféeremment des hommes. Car
lorsqu’il faut prendre une décision, lorsqu’on
est confronté a un probleme, il est important
d’écouter les deux. ®

PAPE FRANGOIS, UN TEMPS POUR CHANGER
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Sean Callahan, directeur
geénéral, Catholic Relief
Services (CRS)

Nous devons éduquer les respon-
sables actuels de la société et de
I’Eglise sur les contributions des
femmes et sur la maniere dont elles
renforcent le tissu social de nos
communautés et de notre foi. CRS a
mis en ceuvre le programme « REDI
», qui promeut le respect, I'équité,
la diversité et 'inclusion. Les pro-
chaines étapes comprendront éga-
lement la présentation de femmes
aux évéques et aux conférences
épiscopales afin que la hiérarchie
puisse voir les femmes comme le
visage du leadership a différents ni-
veaux de la société.

Programme d’autonomisation
des femmes de Masiphunge

- Caritas Mthatha/Centre
catholique de développement,
Afrique du Sud

En mars 2018, Caritas Mthatha /
Centre catholique de développe-
ment a lancé un programme appe-
lé Masiphunge Women Empower-
ment Programme (Programme
d’autonomisation des femmes). Le
programme a été mis en ceuvre en
partenariat avec le Centre de sou-
tien aux femmes d’Umtata. Masi-
phunge est un mot xhosa qui signi-
fie « Viens, prenons une tasse de
thé ensemble ». augmentation des
violences a l'encontre des femmes
et des féminicides, associée a la po-
sition des femmes dans la société,
a incité Caritas Mthatha/Centre de
développement catholique a réu-
nir les femmes autour d’une tasse
de thé afin d’améliorer leurs com-
pétences en matiere de leadership,
d’offrir une plateforme pour la par-
ticipation des femmes et de garantir
que les femmes disposent d’un es-
pace égal dans tous les domaines de
la société.

Le programme d’autonomisation
des femmes de Masiphunge n’est
pas qu'un simple lieu de discussion
; les femmes assument réellement
des responsabilités et augmentent
leur participation aux événements
communautaires dans un but pré-
cis. Celles qui viennent de Masi-
phunge s’assurent qu’elles doivent
aussi étre prises en compte dans
le développement de leurs com-
munautés, dans la lutte contre la
drogue, les grossesses chez les ado-
lescentes, la violence a l'encontre
des femmes et le féminicide. Le pro-
gramme Masiphunge a été adopté
par ’Agence nationale de dévelop-
pement et le Ministere du Dévelop-
pement social. Le programme s’est
étendu a sept communautés et les
hommes ont également participé a
certaines sessions.

anbijoyie) s1n003S/|0BqIRY [9B9 O

- Vidéo sur le Projet Masiphunge présentée lors de la Conférence
« Le visage complet de I’humanité : le leadership des femmes pour
une société juste » qui s'est tenue a 'UNESCO, octobre 2022.
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@ Les signhes du temps :

ou en sommes-nous
aujourd’hui ?

De méme, lorganisation des
sociétés dans le monde entier est
loin de refléter clairement le fait
que les femmes ont exactement la
méme dignité et les mémes droits
que les hommes. On affirme une
chose par la parole, mais les
décisions et la réalité livrent a cor
et a cri un autre message. C’est
un fait, « doublement pauvres
sont les femmes qui souffrent

des situations d’exclusion, de
maltraitance et de violence,
parce que, souvent, elles se
trouvent avec de plus faibles
possibilités de défendre

leurs droits.

PAPE FRANGOIS, FRATELLI TUTTI, 23
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Aujourd’hui, de nombreuses femmes au sein de la Confédéra-
tion Caritas et dans les communautés desservies par Caritas
ne bénéficient pas encore de |'égalité des chances en matiere
de participation a la direction et a la prise de décision.

La perpétuation de cette inégalité prend souvent la forme
d’'un parcours récurrent :

L’EXCLUSION
pEs FEMMES (1)

4

Le refus d'accés
al'égalité
des droits

et des chances

Le déséquilibre
de la représentation
aux niveaux

décisionnels

2)

(3) LABUSDE
POUVOIR

Ce cycle négatif reste une réalité aujourd’hui ; cependant, les
changements sociaux et culturels de ces dernieres années
ont produit un sentiment prometteur et palpable de prise
de conscience et douverture croissante, tant dans I'Eglise
gue dans la société en général, a I'égard du leadership des
femmes, et de la réforme et du renouveau nécessaires pour le
réaliser pleinement.

L’imperturbabilité de I’Eglise réside dans
sa capacité a harmoniser la préservation
inconditionnelle des vérités éternelles avec
une elasticite incomparable d’adaptation
aux circonstances et aux défis des temps
changeants. [...] Nous pouvons donc constater
aujourd’hui que les milieux ecclésiastiques
cherchent a fructifier la diversite des
capacités et pouvoirs féminins au service
de U'Eglise, faisant partie de leffort visant
a imprégner de l'esprit de I’Eglise tous les
aspects de la vie de tous les jours. L'appel a
laction catholique a été lancé a la fois aux
hommes et aux femmes.

SAINTE EDITH STEIN, ESSAIS SUR LA FEMME (1996)

» Caoimhe de Barra, Directrice générale,
Trocaire, Présidente, CIDSE

L’investissement passé de Trocaire dans les femmes
a prouvé sa valeur pendant la pandémie. Des niveaux
élevés de confiance et de cohésion avaient été éta-
blis, la communication était claire et des préparatifs
avaient été faits, ce qui a permis a Trocaire de faire
face a des risques qui sont maintenant devenus des
réalités. Pour que les régles du jeu soient équitables,
il faut adopter une approche intersectionnelle qui
tienne compte de tous les talents et mettre en place
des mesures pour permettre aux femmes d’accéder a
des postes de direction. Le changement ne se produit
pas sans intention, et nous avons donc besoin d’'une
vision, d’une planification, d'une mesure et d’une res-
ponsabilité.

L'époque et le lieu dans lesquels nous nous trouvons, au sortir
d'une pandémie mondiale, ont mis 'accent sur la souffrance
et la lutte, ce que le monde n’a pas vu de maniére aussi univer-
selle depuis un certain temps.

La douleur, lincertitude, la peur et la
conscience des limites de chacun, que la
pandémie a suscitées, appellent a repenser
nos modes de vie, nos relations, l'organisation
de nos sociétés et surtout le sens de notre
existence.

PAPE FRANGOIS, FRATELLI TUTTI, 33

Pourtant, si la pandémie de la COVID-19 a mis en lumiére les
inégalités sociales dans le monde et soulevé des questions
existentielles sur I'avenir de I'humanité, comme nous l'avons
vu, les réponses individuelles, communautaires, scientifiques
et politiques a la crise mondiale ont démontré la résilience
et I'unité dont 'humanité tout entiére est capable lorsque les
femmes ont la possibilité de participer sur un pied d'égalité a
la direction et a la prise de décision.

Cependant, le terme « crise » n‘a pas en soi
une connotation négative. Il n’‘indique pas
seulement un mauvais moment a dépasser.
Le mot crise a pour origine le verbe grec crino
(kpivw), qui signifie examiner, évaluer, juger.

DISCOURS DU PAPE FRANGOIS AUX CHEFS D’ETAT

ET DE GOUVERNEMENT DE L’UNION EUROPEENNE REUNIS
EN ITALIE A L’OCCASION DU 60E ANNIVERSAIRE

DU TRAITE DE ROME, SALA REGIA,

LE VATICAN, 24 MARS 2017

Le sentiment de crise existentielle que la pandémie a pro-
voqué a entrainé une douleur insupportable pour de nom-
breuses personnes ; mais il est également possible de se ré-
conforter en sachant qu’une telle crise peut également offrir
une opportunité de croissance au sein de la communauté.
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Une autre lueur d’espoir réside dans le fait que, méme si
les luttes et les souffrances des femmes sont généralement
plus importantes dans les situations de catastrophe, d'ur-
gence et de conflit, leur capacité a participer et a diriger de
maniére a améliorer réellement la vie de tous a été prouvée
de fagon incontestable.

Entre-temps, des questions sociales, politiques et cultu-
relles, notamment le harcelement et la violence sexuels, la
violence domestique, le manque d'acces a I'éducation, la
suppression des libertés et des droits, le mariage des en-
fants, les mutilations génitales féminines, le salaire inégal
pour un travail égal, les droits de la maternité, etc. ont ame-
né de nombreuses personnes a remettre en question les
modeles historiques et actuels de pouvoir politique, écono-

Kiribati Health Champions - Teitoiningaina
(Association des femmes catholiques) en
partenariat avec Caritas Aotearoa Nouvelle-
Zélande, avec le soutien du Ministére néo-
zélandais des Affaires étrangéres et du Commerce

Depuis 2017, aux Kiribati, 1a Teitoiningaina (Association
des femmes catholiques) met en ceuvre un programme
appelé Kiribati Health Champions, soutenu par Caritas
Aotearoa Nouvelle-Zélande et le Ministére des Affaires
étrangéres et du Commerce. Ce programme rassemble
les femmes pour qu’elles partagent leurs connaissances
sur les aliments traditionnels, la préparation des ali-
ments et la nutrition.

Lorsque la COVID-19 a contraint les Kiribati a fermer ses
frontieres et a entamer les préparatifs d'un programme
de sensibilisation au COVID-19, l'association Kiriba-
ti Health Champions a immeédiatement proposé son
groupe de base de champions de la santé actifs pour
sensibiliser les communautés de South Tarawa, une
communauté d’environ 70 000 personnes réparties dans
6 063 foyers. En moins de 24 heures, 31 champions de la

Q - Egalité, rencontre et renouveau

mique et social. Plusieurs organisations membres de Cari-
tas a travers la Confédération ont cherché a sensibiliser aux
expériences des femmes dans différents contextes a travers
le monde et ont modélisé des approches et des programmes
réussis pour faciliter 'autonomisation des femmes dans un
esprit de coopération fraternelle.

Ces exemples d’engagement stratégique en faveur de la
promotion du leadership des femmes indiquent que la
Confédération dans son ensemble est préte a s’engager
dans ce processus de renouveau et a s’engager dans les
changements culturels nécessaires pour y parvenir a long
terme, notamment en éliminant les obstacles et en créant
des opportunités.

santé, formés dans le cadre du programme KHC et de-
venus des communicateurs expérimentés et hautement
qualifiés, ont été déployés pour mener a bien I'impor-
tant travail de sensibilisation au sein de la communauté.
Au cours de la premiere semaine, 15 équipes ont visité
plus de 275 foyers pendant environ 30 minutes chacune.
Les familles ont regu des brochures sur les techniques
de lavage des mains et les regles de distanciation, et ont
eu le temps de recevoir des réponses a leurs questions.
Ala fin de la deuxiéme semaine, les 15 équipes de cham-
pions de la santé avaient visité 791 foyers, soit un peu
moins de 14 % de la population de South Tarawa.

Le programme de santé s’étend actuellement a quatre
iles extérieures. La relation de Caritas Aotearoa Nou-
velle-Zélande avec Teitoiningaina - l’Association des
femmes catholiques - s’est avérée inestimable car elles
sont les partenaires principales de ce projet.

4 Secours Catholique - Distribution de bons pour des services aux
sans-abris a Bordeaux lors de la crise du coronavirus. 7 avril 2020.
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Jing Henderson, NASSA/
Caritas Philippines,
Directrice du plaidoyer -
réponse a la COVID-19 dans
un pays ou les catastrophes
naturelles sont fréquentes

Caritas Philippines a travaillé a la
mise en place de stations Caritas
de la gentillesse, ainsi qu’a l'éta-
blissement d’équipes de suivi,
d’évaluation, de responsabilisa-
tion et d’apprentissage dirigées
par la communauté, principale-
ment dirigées par des femmes
et composées de femmes. Ces
équipes ont contribué a renfor-
cer la responsabilité et le retour
d’information au sein des com-
munautés.

V Réponse a la crise de la COVD-19
aux Philippines. Mars 2021.
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» Peére Vyacheslav Grynevych, Directeur, Caritas Spes-Ukraine

Aujourd’hui, au sein de Caritas, le pourcentage de service est dominé par les
femmes, tout comme lorsque les hommes sont a 'armée, les femmes s’oc-
cupent du foyer et de ’éducation. A la fin de la Seconde Guerre mondiale,
des villages entiers d’'Ukraine ne comptaient pas un seul homme en age de
procréer. Les guerres modifient le patrimoine génétique des nations et af-
fectent le role des femmes dans la société. Aujourd’hui, une femme ukrai-
nienne est une guerriére, une meére réfugiée, une bénévole et une grand-
meére gardienne qui, malgré 'approche de la ligne de front, ne quitte pas son
ancienne maison.

Si nous imaginons que nous réalisons aujourd’hui le portrait artistique
d’'une femme en temps de guerre, mais qu’au lieu de la peinture nous utili-
sons des mots, des émotions, des images, des faits, alors notre tableau est
un entrelacement de douleur et de courage, de dignité et de désespoir, de
force et parfois d’impuissance. Cette composition peut étre trés difficile a
comprendre. Mais il est nécessaire d’en parler pour que les destins et les
noms de ces femmes, pour que la dignité d'une femme et sa créativité... ne
tombent pas dans l'oubli, mais soient préservés.

V Pére Vyacheslav Grynevych s’exprimant lors de la Conférence « Le visage complet
de I’lhumanité : le leadership des femmes pour une société juste » qui s’est tenue a
I'UNESCO, octobre 2022.
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Participation des femmes a la
préparation et a la réponse en
cas de catastrophe - Caritas
Tonga

Caritas Tonga intégre des pratiques
dans l'ensemble de ses programmes
de préparation et de secours en cas
de catastrophe pour s’assurer qu’ils
ciblent et protegent les plus vulné-
rables, notamment les femmes et les
enfants. Par exemple, Caritas Ton-
ga a surveillé l'acces des femmes et
des filles a 'eau et a mis en ceuvre
un certain nombre de projets d’ap-
provisionnement en eau en tenant
compte de la sécurité des femmes
et des filles. Un travail a été mené
avec les comités Caritas des villages
pour s’assurer qu’il y ait un éclairage
adéquat, une source d’énergie pour
remplir les réservoirs, une surveil-
lance constante pour assurer le rem-
plissage et un approvisionnement
adéquat, et que les gens aient des ré-
cipients adéquats pour transporter
l'eau afin que I'eau soit gérée dans de
bonnes conditions de conservation.
Suite a léruption volcanique qui a
touché le Royaume de Tonga au dé-
but de l'année 2022, Caritas Tonga
a continué a impliquer les comités
paroissiaux et les principaux parte-
naires communautaires pour soute-
nir lintervention immédiate en cas
de catastrophe. Les femmes conti-
nuent a jouer un role essentiel dans
le soutien de leurs communautés
pendant cette crise.

Khulood Bashir Abdul

Ahad, Directrice du soutien
psychosocial dans les plaines
du nord et du sud de Ninive,
Caritas Irak

Je travaille pour Caritas Irak de-
puis mi-2015 en tant que présen-
tatrice de conférences sur le sou-
tien psychosocial dans le cadre des
programmes d’autonomisation des
femmes qui se sont déroulés au bu-
reau de Duhok de Caritas Irak. En
tant que femme, Caritas Irak m’a
donné de nombreuses opportunités
de me former et d’apprendre a occu-
per de nombreux roles, a la fois par
le biais de Caritas et d’autres orga-
nisations.

Je suis maintenant responsable de
la mise en ceuvre d’'un programme
d’activités psychosociales dans le
nord et le sud de la plaine de Ninive.
Grace a ce programme, Caritas Irak
s’efforce d’aider et d’autonomiser les
femmes et les enfants bénéficiaires,
en particulier ceux qui ont quitté
leurs zones résidentielles dans les
villages de Ninive a la suite de l'oc-
cupation de ces zones par ISIS qui
a semé la tuerie, I'intimidation et la
terreur. Des milliers de personnes
déplacées ont souffert de trauma-
tismes psychologiques, de la pau-
vreté, de la perte du sens de la vie et
d’'un désespoir total. Cette douleur
s'est ravivée quatre ans plus tard,
lorsqu’ils sont retournés dans leurs
zones d’origine libérées d’ISIS pour

retrouver leurs maisons détruites ou
incendiées. Nous guidons les béné-
ficiaires a travers des séances psy-
chologiques pour guérir les bles-
sures, apprendre des stratégies pour
surmonter cette amertume, regarder
avec des yeux pleins d’espoir vers
lavenir et s’adapter a la réalité.
Jusqua présent, plus de 1000
femmes ont recu une formation sur
les traumatismes psychologiques
et le rétablissement, la gestion des
conflits et la consolidation de la
paix, ainsi que sur les soins psycho-
logiques. Cette formation facilite le
renforcement des capacités en ma-
tiere de techniques et de méthodes
d’adaptation et permet aux femmes
de gérer leur vie, de gagner leur vie
et de contribuer a la reconstruction
du tissu social.
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» Formation des premiers
intervenants - Caritas
Archidiocése de Suva (Caritas
Fidji), Ministére fidjien de
la Femme, autres agences
confessionnelles et acteurs de
I’Eglise, Centre de crise des
femmes de Fidji

Le programme Premiers intervenants
de Caritas Fidji forme et soutient les
bénévoles pour qu’ils travaillent en-
semble dans leurs communautés sur
des solutions communautaires a la
violence sexuelle et a la violence a
I’encontre des femmes. C’était la pre-
miére fois que de tels ateliers étaient
organisés par un groupe confes-
sionnel a Fidji, et ils ont suscité un
vif intérét. La Ministre fidjienne des
femmes, Mme Mereseini Vuniwaqa,
a participé aux trois ateliers, tout
comme l'archevéque de Suva, Mgr
Peter Loy Chong.

Les volontaires participent a un ate-
lier de trois jours au cours duquel
ils sont formés et travaillent en ré-
seau avec d’autres volontaires et le
personnel de soutien des ONG lo-
cales de leur région. Les premiers
intervenants sont soutenus par les
églises et les communautés locales ;
par exemple, certaines paroisses ont
mis a disposition des espaces dési-
gnés que les premiers intervenants
peuvent utiliser pour fournir des
services de soutien ou comme bu-
reau. Cette approche, qui consiste a
soutenir des réseaux locaux de bé-

4 Training programmes in Fiji. March 2021.

névoles, permet d’obtenir un impact
bien plusimportant que ce qui pour-
rait étre obtenu autrement. L’atelier
a bénéficié d'une large participation
de représentants de confessions in-
terconfessionnelles, notamment de
prétres et de pasteurs de différentes
églises et organisations confession-
nelles, ainsi que de représentants du
gouvernement et d’autres organisa-
tions de la société civile. Environ un
quart des participants étaient des
hommes.

Faciliter I'accés des filles a
I’éducation et améliorer les
opportunités a long terme -
Caritas Kirghizistan

Afin d’obtenir les notes nécessaires
pour entrer a l'université, les éleves
des écoles publiques du Kirghi-

° - Egalité, rencontre et renouveau

zistan doivent souvent suivre des
cours supplémentaires avec des tu-
teurs privés contre rémunération.
Compte tenu des niveaux élevés de
pauvreté au Kirghizistan, les pa-
rents préferent que leurs filles se
marient deslafin del’école et ne dé-
pensent pas d’argent pour leur édu-
cation. En réponse a ce probleme,
Caritas Kirghizistan méne depuis
cinqg ans un projet éducatif qui
permet aux éleves des écoles pu-
bliques de se préparer gratuitement
a lentrée a l'université, afin d’étre
en mesure d’entrer sur le marché du
travail. Lorsqu’il n’y a pas besoin de
payer, et en reconnaissant 'impor-
tance de l’éducation et du travail,
les parents autorisent leurs filles
et choisissent pour elles générale-
ment d’aller a 'université.

Par le biais d'une réflexion scripturaire et théologique, ce
livret a cherché a offrir une base permettant a Caritas, a
la Confédération, a I'Eglise et aux communautés dans les-
quelles nous travaillons de reconnaitre la spiritualité et la
nécessité de la participation des femmes a la direction et
a la prise de décision aujourd’hui. Les témoignages et les
bonnes pratiques des organisations membres de Caritas in-
clus dans ce livret constituent une contribution importante
au champ plus large des organisations qui travaillent a ren-
forcer le leadership des femmes.

En rencontrant et en écoutant les voix des femmes de la
Confédération et des communautés qu’elles servent, Ca-
ritas peut lire les signes des temps et s'engager dans un
processus d'écoute, de discernement et de dialogue afin de
comprendre la réalité des expériences des femmes dans les
contextes locaux, régionaux et mondiaux.

La tache individuelle et collective consiste maintenant a
aborder concretement ces questions en s'engageant dans
la rencontre, le renouveau et I'action pour promouvoir la
participation et le leadership des femmes sur un pied d'égal-
ité, depuis la base jusqu’au niveau de la gouvernance.

Lorsque nous parlons de la
réalité, nous nous heurtons
immeédiatement a des points

de vue differents. Mais

la réalité jette des ponts entre
les différents points de vue.

La realité est la verité.

Les ponts existent dans notre
conversation. Mais nous devons
partir de la réalitée et non de

la théorie. Le dialogue doit étre
mene sur la base de l'expérience
humaine. o

PAPE FRANGOIS, UN TEMPS POUR CHANGER

< Un centre Caritas de suivi nutritionnel
au Vénézuela. 2018.

Les signes du temps : ol en sommes-nous aujourd’hui ? = 0



» Christine Allen, directrice, CAFOD

Nous avons la possibilité et 1a responsabilité de nous
engager particuliérement avec I'Eglise catholique,
d’autres acteurs religieux et les organisations confes-
sionnelles nationales sur leur compréhension et leur
approche du leadership des femmes et de devenir de
véritables champions des droits des femmes et des
filles. Caritas doit témoigner d’une autre fagon d’étre.
Cela exige que nous regardions a l'intérieur de nous-
mémes et que nous examinions nos hypothéses
concernant le leadership des femmes et des filles
et nos propres roles en tant que créateurs/soutiens
d’obstacles structurels. Quelles sont nos attitudes ?
Quels sont nos comportements ? Que faisons-nous
dans la pratique, tant en interne qu’en externe, qui
pourrait empécher les femmes d’accéder aux oppor-
tunités et identifier ce que nous devons faire pour
lever ces obstacles ?

° - Egalité, rencontre et renouveau

» Karam Abi Yazbeck, coordinateur régional,
région MONA

J’ai perdu mon pere a I'age de 11 ans et ma mere a
donc été mon premier leader a mes yeux. Elle m’a
appris la résilience, la sagesse et 'amour incondi-
tionnel. J’ai eu la chance de grandir avec trois soeurs
adorables. Nous partagions tout et c’est avec elles que
j’ai découvert 'empathie et 'équité. Dans cette région
difficile, pleine de conflits et de crises, ou je travaille,
mes filles me donnent de la joie et de 'espoir.

Autour de nous, partout, nous voyons encore des in-
justices. Nous avons un long chemin a parcourir et ce
n’est pas une guerre entre les femmes et les hommes,
nous devons regarder ensemble dans la méme direc-
tion. Le leadership des femmes n’est pas seulement
une cause féminine ; toute la société est concernée
et chaque personne doit plaider pour I’égalité dans
la société.

< Des femmes dirigent une thérapie des
traumatismes pour des enfants syriens
dans un centre communautaire au Liban. 2016.

» Jean Beil, coordinatrice régionale,
Caritas Amérique du Nord

Caritas a besoin des femmes de la méme maniére
que le monde lui-méme a besoin des femmes. Dans
la grande sagesse de Dieu, les étres humains ont été
créés en tant qu’hommes et femmes, aucun n’étant
suffisant en soi pour le travail du royaume. Dans
tous les domaines de la vie, le partenariat entre les
hommes et les femmes assure la complémentarité et
I’équilibre. De méme, le ministére de Caritas exige le
partage des dons et des expériences des hommes et
des femmes pour rendre visible 'amour de Dieu dans
notre monde. Notre Confédération ne sera meilleure,
plus dynamique et plus souple que si nous invi-
tons et acceptons les dons de tous ceux, hommes et
femmes, que Dieu nous a envoyés pour prendre soin
de la création et des pauvres.
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Patricia Adéle Félicité, Secrétaire générale de
Caritas Maurice, Représentante des femmes au
Conseil représentatif de ClI, et Vice-présidente
du Comité de Caritas Internationalis pour le
leadership, I'’égalité et la participation des
femmes

Le Pape Francois nous donne l'exemple et nous
montre le chemin. Nos évéques et nos prétres doivent
également lui emboiter le pas. J’ai eu la chance et le
privilege de travailler avec un évéque qui a toujours
cru au leadership des femmes. J’ai été accompagnée
dans mon parcours par deux prétres qui ont été mes
mentors, qui ont veillé a ma formation et grace aux-
quels je suis devenue ce que je suis aujourd’hui. Je
crois que lorsque des opportunités sont offertes, que
les valeurs de la personne sont reconnues, que des
décisions fortes sont prises, nous pouvons réussir
a ouvrir la voie a une plus grande participation des
femmes dans la prise de décision, dans les organes
de gouvernance.

Le changement de la société exige des changements
individuels, de chacun d’entre nous, dans nos fa-
milles, dans notre travail, dans nos communautés.
Nous avons tous la responsabilité d’interpeller nos
dirigeants et de remettre en question nos structures
injustes.

< Caritas apporte de la nourriture et des services d’eau, hygiéne et
assainissement aux réfugiés arrivant en Gréce.
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O Conclusion : Comment
POUVONS-NOUS NOUS
engager dans

le renouveau ?

La réeforme est d’abord un
signe de la vivacité de I'Eglise
en chemin, en pelerinage, [...]
devant étre réformée parce
que vivante. [...] La réforme
sera efficace seulement et
uniquement si elle est mise
en ceuvre par des hommes et
des femmes « rénoves » et pas
seulement par des hommes et
des femmes « nouveaux ».

DISCOURS DU PAPE FRANGOIS A L’OCCASION

DE LA PRESENTATION DES VEUX DE NOEL DE LA CURIE

ROMAINE, SALLE CLEMENTINE, LE VATICAN,

22 DECEMBRE 2016

u - Egalité, rencontre et renouveau

La Confédération Caritas peut s'inspirer d'une approche sy-
nodale du renouveau et de la promotion du leadership, de
I'égalité et de la participation des femmes. Cette approche
se caractérise par I'enracinement dans la réalité, la rencontre
personnelle, la collaboration et la communication.

l'engagement dans le renouveau peut partir d'un principe
simple, mais efficace : voir, juger, agir. Dans le processus
de promotion du leadership féminin, cela pourrait prendre la
forme suivante :

» Voir - Reconnaitre, témoigner et apprécier les dons et
les contributions des femmes a la société

» Juger - Engager un dialogue pour questionner et com-
prendre pourquoi les femmes n’ont pas eu de visibilité ou
de voix dans cette société ou cette communauté auparavant
» Agir - Prendre des mesures concrétes pour travailler en-
semble a la création d’un changement durable.

’accent mis par ce livret sur le role important des femmes
dans la direction et la prise de décision, vu a travers I'exemple
vécu du Christ dans les Ecritures, les enseignements sociaux
de I'Eglise et les témoignages et exemples de bonnes pra-

tiques de la Confédération, vise a aider la Confédération a
reconnaitre I'égale dignité des femmes et des hommes, a re-
connaitre les inégalités qui existent entre les hommes et les
femmes dans les structures Caritas et dans la société, et a
apporter des changements durables pour le bien commun et
le développement intégral de toutes les personnes.

Les histoires, les témoignages et les exemples de bonnes
pratiques provenant de I'ensemble de la Confédération qui
ont été inclus dans ce livret, ainsi que les enseignements
scripturaires et sociaux de I'Eglise, démontrent I'importance
d'écouter, de s'engager et de faire connaitre les voix et les
expériences des femmes, depuis la base jusqu’au niveau de
la gouvernance, afin de comprendre et de travailler a I'élimi-
nation des obstacles auxquels les femmes sont confrontées

en matiere de leadership.

De méme, nous espérons que les membres de la Confédéra-
tion a tous les niveaux y trouveront un outil utile pour faciliter
et engager de maniére créative un processus d'apprentissage,
d'écoute et de dialogue afin de passer du témoignage a la pro-
motion active du leadership et de la participation des femmes.
En tant que Caritas, notre action sur cette question impor-
tante est fondée sur notre mission commune de dévelop-
pement intégral des pauvres, des marginalisés et des vul-
nérables dans la société. La réalisation de cette mission
dépendra de notre cheminement mutuel sur « le long pro-
cessus de régénération » ® en cultivant continuellement une
culture de la rencontre & travers la Confédération, I'Eglise et
la société.
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» Yolanda Broderick, Présidente du Conseil de
Vancouver, Développement et Paix - Caritas Canada

J’ai été élue présidente de Développement et Paix, Caritas
Canada, pour l'archidiocése de Vancouver en décembre
2020. Au fur et a mesure que j’avancgais dans mon travail,
j’ai réalisé que nous devions établir des liens au niveau
pastoral - aller au-devant de chacun de nos pasteurs et
les sensibiliser au travail de notre organisation. Je savais
aussi que cela prendrait du temps, de 'engagement et
un peu d’organisation, et que nous ne pouvions pas le
faire seuls - nous avions besoin de I'Esprit Saint pour
guider notre travail.

En janvier 2022, nous avions élaboré une stratégie,
organisant desvisites paroissiales dansles 77 paroisses et
lancgant des invitations personnelles par l'intermédiaire
de nos contacts communautaires. Comme vous pouvez
Iimaginer, rencontrer 77 prétres paroissiaux et établir
des liens avec chaque communauté peut étre trés
intimidant, mais la route a été parsemée de nombreux
moments de victoire.

Nous devons cesser d’agir comme si les
femmes étaient un groupe marginal dans
IEglise. Elles ne sont pas a la périphérie

de UEglise, elles sont au centre. Et si nous

ne donnons pas la parole a ceux qui sont

au centre de UEglise, nous aurons un gros
probleme. [...] Les femmes ont été trop
ignorées. [...] Les évéques doivent étre comme
des bergers a l'écoute de leur peuple. Ils

ne doivent pas se contenter de dire : « Oui,
j’entends, mais cela ne m’intéresse pas ».

Ils doivent étre au milieu de leur troupeau. ®

Voir chaque personne exprimer son opinion, tenir un
discours respectueux et trouver des solutions créatives
est une source d’inspiration. Plus important encore,
cela montre 'importance pour chaque personne d’avoir
un siége a la table - qu’il s’agisse d'un homme, d’'une
femme, d’'une personne vivant une vie consacrée, d’'un
membre du clergé, d'un laic, d’'un jeune ou d’'un vieux. Et
cela montre vraiment la force de I'Eglise catholique, en
particulier la valeur qu’elle accorde a chaque personne
créée a 'image et a la ressemblance de Dieu.

C’est la diversité des voix et des courants de pensée qui
nous permet d’avoir de I'empathie pour le sort de ceux
qui nous entourent, de nous concentrer sur le service
des pauvres et de donner a chacun d’entre nous les
moyens de faire ce qu’il peut pour aider ceux qui sont
dans le besoin. Que ce soit ici ou ailleurs dans le monde.
Au fond, c’est ce que le leadership signifie pour moi.
C’est Sainte Thérese de Kolkata qui l'a le mieux exprimé
: «Nous ne pouvons pas tous faire de grandes choses.
Mais nous pouvons faire de petites choses avec un
grand amour».

Entrepris dans un esprit d'unité, avec 'amour, le respect et la
gentillesse en son centre, ce processus de renouveau vers la
promotion du leadership, de I'égalité et de la participation des
femmes a le potentiel d’étre transformateur pour la Confédé-
ration.
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Il s’agit, sans aucun doute,
d’une autre logique. Si l'on
n‘essaie pas d’entrer dans cette
logique, mes paroles auront
lair de fantasmes. Mais si l'on
accepte le grand principe des
droits qui decoulent du seul fait
de posséder la dignité humaine
inaliénable, il est possible
d’accepter le défi de réver et de
penser a une autre humanité.
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PAPE FRANCOIS, FRATELLI TUTTI, 127

yh Des programmes de
subsistance menés par Caritas
Philippines a Palo. 2014.
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https:/www.youtube.com/@VaticanNews
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(ICS Publications, Institut des Etudes carmélites, Washington DC, 1996)

4 / Pape Francois, Dominique Wolton, Un temps pour changer : Pensées sur la politique et la société,
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des saintes, des mystiques insignes. Je pense tout spécialement a Sainte Catherine de Sienne et a Sainte Thérése d'Avila,
auxquelles le Pape Paul VI a conféré le titre de Docteur de I'Eglise. Et comment ne pas rappeler aussi les innombrables
femmes qui, animées par la foi, ont consacré leur vie a des initiatives d’'un intérét social extraordinaire, particulierement au
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